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Nabidka kurzli pro management organizaci - rok 2024

1. Efektivni fizeni a vedeni tymu

Zakladni pilife managementu

Uvod do efektivniho Fizeni a vedeni tymd, osobnost vedouciho zaméstnance — manazer
a leader, pozadavky na praci manazZera, styly vedeni — pfimé fizeni, podporovani, delegovani,
participace, osobni predpoklady vedoucich zaméstnanc(, praktické principy uUspésného
vedeni, motivace a stimulace.

2. Osobni efektivita vedouciho zaméstnance/manazera

Time management

Uvod do Time managementu, 8 pravidel osobni efektivity, praktické zasady efektivity préce,
Paretovo pravidlo, Eisenhower(iv princip, odstrariovani neproduktivniho ¢asu, interni hodiny
v organizaci, praktické navody, jak fesit pretizenost praci, jak si zorganizovat préci, roztfidéni
prace do skupin, jak rozhodnout o moznostech vyporadani se s ukolem.

3. Stres v Zivoté vedouciho zaméstnance/manaiZera

Stres management

Stres jako rizikovy faktor ohroZujici dusevni rovnovahu a jeho projevy, pracovni pretizeni
a stres, co se to vlastné s nami déje, pfiCiny a ndsledky stresu, zvladani stresu akutniho
a chronického, Syndrom vyhoreni — co je syndrom vyhoteni, typické pfiznaky vyhoteni, jak se
syndrom vyviji, projevy syndromu vyhoteni, télesné a psychické ptiznaky, kde hledat pomoc.

4. Pozitivni vedeni tymt

Pozitivni leadership

Pozitivni leadership — co si pfedstavit, jak se projevuje v praxi vedeni, vyhody a nevyhody stylu,
pozitivni psychologie v praxi fizeni v organizacich, emoc¢ni inteligence leadera, jak se stat
Spickovym leaderem, nejcasté;jsi chyby leaderd.

5. Emocni inteligence v manazerské praxi

Emocni inteligence - EQ

Emocniinteligence (EQ) jako zakladni predpoklad Gspéchu a rozvoje manazerd. Emoce, funkce
emoci v nasem zivoté, znalost vlastnich emoci, zvladani emoci, schopnost sdm sebe poznat,
fidit, motivovat, byt empaticky, vytvaret, udrZovat a rozvijet sociadlni vztahy, moznost rozvoje
emocnich dovednosti.

6. Work-life balance

Work-life balance

Trénink Work — life balance je uréen pro vSechny, ktefi hledaji rovnovdhu mezi osobnim a
pracovnim Zivotem ale také pro vSechny, ktefi jsou ve svém Zivoté spokojeni a radi by se
dozvédéli vice o tom, jak predejit syndromu vyhoteni. Kurz doporucujeme kazdému, kdo se ve
svém pracovnim Zivoté vénuje komunikaci s lidmi, praci s lidmi a aktivni péci o ostatni
(zdravotnictvi, socidlni obory, Skolstvi, management) Z kurzu budete odchazet s Vasi vlastni
definici Work — life balance, s praktickymi ndvody na to, jak zamezit stresu, negativnim
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myslenkdm a jak postupné pracovat na tom, aby se Vas Zivot dostal do rovnovahy. 6
doporuceni pro work-life balance.

7. Dusevni hygiena v praxi vedoucich zaméstnancl / manazeri

Dusevni hygiena

Vyznam duSevni hygieny, obecné predpoklady dusSevni rovnovahy; sebepoznani
a sebevychova, metody sebepozndvani, dusevni hygiena pro vedouci zaméstnance — péce
o dusi, télo, Zivotosprava z hlediska dusevni hygieny, pohybova aktivita, vyZiva, odpocinek
a spanek, denni rezim a hospodareni s casem, pracovni prostfedi z psychohygienického
hlediska, socialni aspekty dusevni hygieny.

8. Prezentacni dovednosti vedouciho zaméstnance / manaZera
Prezentacni dovednosti

Vertejny projev — prvni dojem a zavér, tipy pro udrzeni pozornosti, sugestivni prostiedky,
hlavni zasady dobrého projevu, tréma — a jak se ji zbavit, tipy k zahajeni projevu, tipy

k zavéru, prezentacni dovednosti — pfiprava prezentace, koncept prezentace, tipy pro
prezentovani, komunikace pfi prezentaci, zasady spravné komunikace, doporuceni pro
tvorbu vlastni prezentace, kritické momenty prezentace, namitky ucastnikd a obtizni
ucastnici.

9. Rovné zachazeni a nediskriminace v praxi vedouciho zaméstnance /

manazera

Sikana a diskriminace na pracovisti

Rovné zachdzeni azdkaz diskriminace na pracovisti, pfima diskriminace; nepfima
diskriminace; obtéZovani a ochrana dustojnosti zaméstnance; antidiskriminacni zakon,
mobbing/bossing, sexualni obtéZovani, pronasledovani, pokyn k diskriminaci a navadéni
k diskriminaci, pravni prostfedky ochrany pfed diskriminaci — Verejny ochranci prav, ZP, ADZ.

10. Prokrastinace v praxi vedouciho zaméstnance / manaZera

Prokrastinace

Pro€ prokrastinujeme — varovné signaly prokrastinace, jak prokrastinujeme, jak vést vnitfni
dialog — kontraproduktivni sdéleni, pozitivni sebemotivace, trojice nejvétSich prekazek
a nastroje kjejich prekonani, prokrastinatofi v naSem Zivoté — prokrastinujici podfizeni,
loajalita, rozdavani kritiky, Zivot s prokrastinatorem.

11. Rizeni a vedeni tymU s ohledem na vék

Age management

Co je age management, vékové postoje a vékova diskriminace, 8 pilifi age managementu —
podrobné vymezeni, socidlné zodpovédny rozvoj lidskych zdrojli, age management jako
soucast spolecenské odpovédnosti, strategie pro zavedeni age managementu na pracovisti —
implementace konceptu a moznosti naslednych opatreni.

12. Konflikty v praxi vedouciho zaméstnance / manaZera a zptisoby
jejich reseni

Konflikty

Konflikt — co rozumime pod pojmem konflikt, pfi¢iny vzniku, jejich uzite¢nost, legitimita
konflikt(i, déleni konfliktl, zvladani konfliktl — asertivita, spoluprace, konkurence, snaha
o vyhovéni, snaha vyhnout se konfliktu, jak resit konflikty, feSeni konflikt(.
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13. Obtizné situace v kazdodenni praxi vedoucich zaméstnanct

Kontrola a kritika: nepfijemné, avSak nezbytné soucasti fizeni; fizeni znalostnich pracovnik(;
jak vyuZivaly udrzZet a rozvijet talenty; jak zvysit odpovédnost zaméstnanc(; jak zvladat obtizné
zaméstnance; jak |épe Fidit liné a ,,primérné" zaméstnance.

14. Manazerska komunikace

Jak vystupovat sebevédomé - osobni autorita, signdly jistoty a nejistoty, sebejisté
vystupovani, jak presvédcit reci téla, jak presvédcit plisobivym projevem, uméni naslouchat,
jak si ziskat a udrzet pozornost, fec téla v praxi, chyby v konverzaci — nepozornost, pokladani
mnoha otdzek, dlouhé ticho, monoténnost sdéleni, vyraz ve tvari, pferusovani ostatnich,
mluveni o negativnich tématech.

15. Vyjednavani a argumentace v praxi vedouciho zaméstnance /

manazera

Zakonitosti vyjedndvani — vliv lidské prirozenosti aemoci napribéh vyjednavani,
charakteristika empatického vyjednavace, divody, proc se zamérit na protéjsek, jak pracovat
s partnerem pfi vyjednavani — zpasoby, jak v pribéhu vyjednavani krotit nezadouci emoce,
ucinné aktivni naslouchani, formulace a vyuziti cilenych otazek pro lepsi kontrolu nad
vyjedndvanim.

16. Zaklady pracovniho prava v praxi vedouciho zaméstnance /

manazera

Uvod do pracovniho prava —zakon €. 262/2006 Sb., Zékonik préace, pravni vztahy pfed vznikem
pracovniho poméru, pracovni smlouva — nalezitosti obligatorni a fakultativni, pracovni pomér
na dobu urcitou a neuréitou, dohody o pracich konanych mimo pracovni pomér — DPC, DPP,
zmény obsahu pracovnéprdvniho vztahu, pracovni doba, prace prescas a pracovni
pohotovost, dovolena.

17. Asertivita a asertivni jednani v manazerské praxi

Asertivita je jednou z klicovych dovednosti pfi komunikaci nejen manazer(. Je to predevsim
schopnost vyrovnané prosadit své nazory, prava, prani Ci potifeby bez vyuzivani agresivniho
chovani. Asertivni lidé jsou schopni prosadit své nazory bez toho, aniz by urazili nékoho jiného.
Spolecné ziskdme dovednosti, jak docilit asertivni komunikace tim, Ze si vazime si své osoby a
svych prdv a hodnoty pro vas tym ¢i firmu. Diky tomu si uvédomite, Ze si zaslouZite respekt.
Pochopite, Ze nemUzZete kontrolovat chovani a Ciny ostatnich. Naucite se fikat ,Ne”. Naucit se
fikat ,ne” je jeden z klicovych faktorl asertivni komunikace. Diky poznani svych vlastnich
limita a toho, kolik prace zvladnete vykonat, budete schopni |épe zorganizovat svou praci a
nebudete mit pocit, Ze vds nékdo zneuziva.

18. Firemni (organizacni) kultura a jeji vliv na vykonnost organizace

O podstaté a vyznamu kultury firmy, principy, determinanty, charakteristiky, funkce, typy,
prvky firemni kultury, zména firemni kultury — potfeba zmény, filozofie zmény, predpoklady
uspéchu, priciny nedspéchu, formy zadouci kultury — vychova a vycvik manazer(.
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19. Nabor a vybér nejvhodnéjsiho uchazece

Co je vlastné ndbor zaméstnancu, sou¢asné moznosti ziskdvani zaméstnanc(, vyhody
a nevyhody ziskdvani zaméstnanct z vnéjsich a vnitfnich zdrojl, pravni Gprava vybéru
zaméstnancl, zafazeni zaméstnance, pracovni smlouva, plat.

20. Adaptace a mentoring pro vedeni organizace

Adaptace zaméstnancl, jak integrovat zaméstnance, moZnosti adaptace, vybér mentora,
proces mentoringu, zkusebni doba, adaptacni plan a jeho vyhodnoceni, pracovni pomér
na dobu urcitou a neurcitou, vyhody x nevyhody.

21. Hodnoceni zaméstnancu
Pravni Uprava hodnoceni zaméstnanc(, zpétna vazba zaméstnanclim, metody hodnoceni,
jejich vyhody x nevyhody, jak hodnotit, jak vést hodnotici rozhovor, chyby hodnotiteld.

22. Péce o zaméstnance, vcetné vzdélavani

Péce o zaméstnance jako vyznamny nastroj vytvareni zaméstnavatelské povésti a vyznamny
nastroj personalniho marketingu, péce o zaméstnance v 6 oblastech — pracovni dobu

a pracovni rezim, pracovni prostredi, bezpecnost prace a ochranu zdravi, osobni rozvoj
zaméstnancl, sluzby poskytované zaméstnanclim na pracovisti, ostatni sluzby poskytované
zaméstnancim.

23. Obtizné zvladnutelni zaméstnanci a disciplinarni fizeni

Stanoveni cile pfi reSeni problému s lidmi, zakladni postupy — metody feseni, rafinované typy
chovani — hnév, mlceni, citové vydirani, obtizni s$éfové, konflikt v tymu, nekomunikativni
osoba, osoba, kterd nikdy neposlouch3, co ji fikate, samotar, snilek, chronicky stéZovatel,
disciplindrni fizeni — mozné postupy, disciplinarni pohovor, hmotnépravni ndlezitosti
rozvazani pracovniho poméru.

24. Obtizné situace v kazdodenni praxi vedoucich zaméstnancu

Jak zvladat obtizné zaméstnance, emocni inteligence manaZera a jeji slozky, sedm hlavnich
projevd obtizného chovani, pfi¢iny obtizného chovani a jejich prevence, jak obtizné chovani
resit, motivovani x demotivovani zaméstnanci, 5 krokd, jak udrzet v tymu elan, jak ridit liné,
pramérné, znalostni zaméstnance a talenty, specifika a uskali zplsob fizeni.

25. Zakon €. 312/2002 Sb., ,,0 ufednicich tzemnich samospravnych

celkti“ v praxi

Predmét pravni Upravy — zakladni zdsady pracovnépravnich vztahd, vymezeni zakladnich
pojm0, predpoklady pro vznik pracovniho poméru urednika — pracovni pomér Urednika,
verejna vyzva, vybérové fizeni, doba trvani pracovniho poméru, povinnosti Urednika v praxi —
dodrZovani vnitfnich predpisi zaméstnavatele, prohlubovani kvalifikace, nestranné
rozhodovani, vzdélavani urednika.
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Kontaktni udaje:

Mobil: +420 737 977 779

E-mail: standa@stanislavloskot.cz
Web: https://www.stanislavloskot.cz/
Kancelaf: Brno - Zidenice

Kontaktni udaje:

Mgr. Stanislav Loskot, MBA
Kosafiska 112

739 81 Milikov

ICO: 452 18 170

DIC: CZ6103010650



mailto:standa@stanislavloskot.cz
https://www.stanislavloskot.cz/

