Program kurzu: Prezentační dovednosti vedoucího zaměstnance
Cílová skupina: Vedoucí pracovníci, linioví a střední manažeři
Doporučený rozsah: 1 den (6 hodin)
Forma: Intenzivní trénink s nácvikem a zpětnou vazbou 

1. Role prezentace v manažerské odpovědnosti (1–1,5 h)
Cíl: Vnímat prezentaci jako nástroj vedení a ovlivňování.
· Manažer jako nositel směru a rozhodnutí
· Prezentace jako nástroj změny a motivace
· Nejčastější chyby manažerských prezentací
· Rozdíl mezi informováním a přesvědčováním
Aktivita: Analýza vlastní prezentační zkušenosti (silné/slabé stránky).

2. Příprava prezentace s jasným cílem (1,5–2 h)
Cíl: Strukturovat prezentaci podle cíle a publika.
· Definice cíle (informovat, přesvědčit, rozhodnout)
· Analýza publika (management, tým, klient)
· Struktura sdělení (úvod – jádro – závěr – výzva k akci)
· Argumentace založená na datech vs. emocích
Praktická část: Přestavba neefektivní prezentace do strukturované podoby.

3. Obsah a práce s argumenty (1,5–2 h)
Cíl: Zvýšit přesvědčivost sdělení.
· Práce s klíčovou myšlenkou (core message)
· Logická stavba argumentace
· Podpora tvrzení daty a příklady
· Zjednodušení komplexních informací
Nácvik: Formulace klíčové myšlenky v 60 sekundách.

4. Verbální a neverbální projev (2–3 h)
Cíl: Posílit manažerskou autoritu a jistotu projevu.
· Práce s hlasem (tempo, důraz, pauza)
· Řeč těla (postoj, gestikulace, oční kontakt)
· Eliminace výplňových slov a nervozity
· Práce s trémou
Praktická část: Krátká prezentace s okamžitou zpětnou vazbou.

5. Práce s vizuální podporou (1–1,5 h)
Cíl: Vytvářet přehledné a funkční prezentace.
· Principy jednoduchosti a čitelnosti
· Práce s grafy a daty
· Minimalizace textu
· Vizuál jako podpora sdělení, nikoli jeho náhrada
Aktivita: Úprava přehlceného slidu do efektivní podoby.

6. Zvládání dotazů a náročného publika (1–1,5 h)
Cíl: Udržet kontrolu a profesionalitu.
· Techniky odpovídání na otázky
· Zvládání kritiky a námitek
· Přiznání neznalosti bez ztráty autority
· Reakce na konfliktní vstupy
Simulace: Otázky od „kritického managementu“.

7. Individuální akční plán (30–45 min)
Cíl: Implementace do praxe.
· 3 konkrétní zlepšení v projevu
· Plán přípravy na klíčovou prezentaci
· Osobní rozvojový cíl

Metody výuky
· Individuální a skupinová zpětná vazba
· Modelové prezentace
· Praktická cvičení na formulaci sdělení
· Analýza reálných prezentací účastníků

Přínosy pro účastníky
Po absolvování kurzu účastník:
· Připraví prezentaci s jasným cílem a strukturou
· Prezentuje sebejistě a s autoritou
· Přesvědčivě argumentuje
· Pracuje efektivně s vizuální podporou
· Zvládá náročné dotazy bez ztráty kontroly


