Program kurzu: Rovné zacházení a nediskriminace v praxi vedoucího zaměstnance
Cílová skupina: Vedoucí pracovníci, liniový a střední management
Doporučený rozsah: 1 den (6 hodin) 
Forma: Workshop s právním minimem, modelovými situacemi a aplikačními cvičeními

1. Právní rámec a odpovědnost vedoucího 
Cíl: Porozumět základním povinnostem zaměstnavatele a manažera.
· Povinnost rovného zacházení v pracovněprávních vztazích
· Diskriminace přímá, nepřímá, obtěžování, sexuální obtěžování
· Důkazní břemeno a odpovědnost zaměstnavatele
· Osobní odpovědnost vedoucího
Výstup: Přehled klíčových rizikových situací v roli vedoucího.

2. Skryté formy nerovného zacházení 
Cíl: Rozpoznat situace, které nejsou na první pohled zjevné.
· Nevědomé předsudky (bias)
· Stereotypy při hodnocení výkonu
· Nepřímá diskriminace v nastavení pravidel
· Nerovnost v přístupu k rozvojovým příležitostem
Aktivita: Analýza modelových situací z praxe.

3. Rovné zacházení v klíčových HR procesech 
Cíl: Minimalizovat právní i reputační riziko.
a) Nábor a výběr
· Formulace inzerce
· Objektivní kritéria výběru
· Vedení výběrového rozhovoru
b) Hodnocení a odměňování
· Transparentní kritéria
· Dokumentace rozhodnutí
· Spravedlivé rozdělování benefitů
c) Kariérní růst a rozvoj
· Rovný přístup k příležitostem
· Prevence „skleněného stropu“


4. Řešení stížností a podezření na diskriminaci 
Cíl: Postupovat profesionálně a minimalizovat eskalaci.
· Jak reagovat na oznámení zaměstnance
· Vedení citlivého rozhovoru
· Interní šetření – základní principy
· Ochrana oznamovatele
· Dokumentace a spolupráce s HR/právním oddělením
Simulace: Přijetí stížnosti na nerovné zacházení.

5. Budování kultury rovného zacházení 
Cíl: Přenést odpovědnost z právní povinnosti na manažerskou praxi.
· Role vedoucího jako příkladu
· Nastavení jasných pravidel
· Otevřená komunikace v týmu
· Prevence konfliktních situací
Výstup: Checklist manažera pro rovné zacházení.

6. Individuální akční plán
Cíl: Implementace do praxe.
· 3 konkrétní preventivní opatření
· Revize rizik ve vlastním týmu
· Nastavení kontrolních mechanismů

Metody výuky
· Analýza kazuistik
· Skupinová diskuse
· Simulace náročných rozhovorů
· Praktické checklisty
· Strukturovaná reflexe vlastních rozhodnutí

Přínosy pro účastníky
Po absolvování kurzu účastník:
· Rozpozná rizikové situace diskriminace
· Postupuje správně při řešení stížností
· Nastaví objektivní kritéria hodnocení
· Sníží právní a reputační riziko organizace
· Podporuje férové pracovní prostředí


