Program kurzu – Age Management v manažerské praxi
Cíl kurzu
Seznámit účastníky s principy age managementu a naučit je aplikovat tento přístup při vedení zaměstnanců různých generací tak, aby docházelo k posílení motivace, spolupráce a dlouhodobé pracovní udržitelnosti v organizaci.
Cílová skupina: manažeři a vedoucí týmů, HR specialisté, projektoví vedoucí, personalisté, vedoucí zaměstnanci veřejné i soukromé sféry
Časová dotace: 6 hodin (9:00–14:00)
Metody práce: interaktivní výklad, skupinová práce, diskuse, sebereflexe, práce s případovými studiemi, tvorba akčního plánu.

1. Úvod do age managementu
Obsah:
· Co je age management a proč je důležitý
· Věk jako faktor řízení – mýty vs. realita
· Životní fáze zaměstnance a měnící se zdroje
· zdraví
· kompetence
· motivace
· hodnoty
· Přínosy age managementu pro organizaci i zaměstnance
Výstup: Porozumění konceptu AM jako strategickému nástroji řízení.

2. Generace na pracovišti: X, Y, Z, Alfa 
Obsah:
· Charakteristika jednotlivých generací
· Hodnotové nastavení a pracovní preference
· Vztah k autoritě, flexibilitě a technologiím
· Typické silné stránky jednotlivých generací
Praktická část:
· Analýza generační struktury vlastního týmu
· Identifikace potenciálních třecích ploch
Výstup: Schopnost diferencovat přístup ke generacím.

3. Motivace a vedení napříč generacemi 
Obsah:
· Rozdílné motivační faktory podle věku
· Kariérní očekávání v různých fázích života
· Jak přizpůsobit styl vedení
· Udržení angažovanosti ve všech věkových kategoriích
Praktická část:
· Tvorba motivační mapy týmu
· Diskuse konkrétních situací z praxe
Výstup: Praktické tipy pro efektivní vedení různých generací.

11:30–12:00 Obědová přestávka

4. Změna postojů a práce se stereotypy 
Obsah:
· Věkové předsudky a jejich dopad na řízení
· Ageismus na pracovišti
· Podpora respektu a spolupráce
· Vytváření inkluzivního pracovního prostředí
Praktická část:
· Identifikace stereotypů v organizaci
· Návrh opatření ke změně přístupu
Výstup: Uvědomění dopadu postojů na výkon a atmosféru.

5. Age management jako součást HR a řízení 
Obsah:
· Nábor bez věkových bariér
· Rozvoj a vzdělávání napříč generacemi
· Mentoring a mezigenerační předávání zkušeností
· Flexibilní pracovní podmínky
· Podpora pracovní schopnosti a zdraví
Praktická část:
· Audit současné praxe organizace
· Návrh konkrétních zlepšení
Výstup: Identifikace oblastí pro implementaci AM.

6. Mezigenerační spolupráce v praxi 
Obsah:
· Budování respektu mezi generacemi
· Řešení mezigeneračních konfliktů
· Kombinace zkušeností a inovací
· Vytváření stabilních a výkonných týmů

Praktická část:
· Návrh konkrétního projektu mezigenerační spolupráce
Výstup: Praktické opatření pro posílení spolupráce.

7. Individuální akční plán 
· Identifikace 2–3 konkrétních kroků pro zavedení AM
· Stanovení priorit a odpovědností
· Harmonogram implementace

Výstupy pro účastníky
· Přehled principů age managementu
· Charakteristika generací X, Y, Z a Alfa
· Praktické tipy pro motivaci a vedení různých věkových skupin
· Identifikace věkových stereotypů a jejich vlivu
· Návrh konkrétních opatření pro vlastní organizaci
· Individuální akční plán zavedení AM

