Program kurzu Pozitivní vedení týmů
1denní intenzivní workshop. Program je koncipován jako vysoce praktický (cca 60–70 % času tvoří nácvik a práce na reálných situacích účastníků).

Cíl kurzu: rozvinout schopnost manažerů vést tým moderním, respektujícím a současně výkonově orientovaným způsobem – budovat důvěru, psychologické bezpečí a angažovanost, pracovat se silnými stránkami lidí a nastavovat jasná očekávání bez nadměrné kontroly.
Cílová skupina: manažeři a vedoucí týmů, linioví vedoucí, projektoví manažeři, nově jmenovaní manažeři
Časová dotace: 6 hodin (9:00–14:00)
Metody práce: interaktivní výklad, řízená diskuse, sebereflexe, modelové situace, skupinová práce, individuální akční plán.

1. Moderní role manažera a principy pozitivního leadershipu 
Obsah:
· Rozdíl mezi tradičním řízením a pozitivním leadershipem
· Výkon vs. vztahy – jak najít rovnováhu
· Principy důvěry, respektu a odpovědnosti
· Psychologické bezpečí jako základ výkonného týmu
Praktická část:
· Sebereflexe vlastního stylu vedení
· Diskuse aktuálních výzev účastníků
Výstup: Ujasnění, co znamená pozitivní leadership v konkrétním kontextu účastníků.

2. Budování důvěry a psychologického bezpečí 
Obsah:
· Faktory ovlivňující důvěru v týmu
· Manažerské chování, které podporuje / narušuje bezpečí
· Otevřená komunikace a práce s chybou
· Vedení lidí bez zbytečné kontroly
Praktická část:
· Analýza míry důvěry ve vlastním týmu
· Identifikace konkrétních kroků ke zvýšení bezpečí
Výstup: Konkrétní opatření pro posílení otevřenosti a spolupráce.



3. Nastavování jasných očekávání a odpovědnosti 
Obsah:
· Jak formulovat očekávání srozumitelně a měřitelně
· Dohoda o výsledku vs. kontrola procesu
· Převzetí odpovědnosti členy týmu
· Prevence mikromanagementu
Praktická část:
· Převod vágního zadání do jasného očekávání
· Nácvik rozhovoru o odpovědnosti
Výstup: Struktura rozhovoru pro jasné nastavení výkonu.

12:30–13:30 Obědová přestávka

4. Práce se silnými stránkami a motivací lidí
Obsah:
· Identifikace silných stránek zaměstnanců
· Využití talentů v praxi
· Vnitřní motivace a angažovanost
· Individuální přístup k rozvoji
Praktická část:
· Mapování silných stránek členů vlastního týmu
· Návrh konkrétního rozvojového kroku
Výstup: Plán, jak lépe využít potenciál týmu.

5. Zpětná vazba a rozvojové rozhovory 
Obsah:
· Principy konstruktivní a respektující zpětné vazby
· Vyvážení ocenění a rozvoje
· Jak vést náročný rozhovor bez narušení vztahu
· Rozvojová kultura v týmu
Praktická část:
· Nácvik pochvaly zaměřené na silné stránky
· Modelová situace – řešení výkonového problému
Výstup: Strukturovaný postup vedení zpětnovazebního rozhovoru.



6. Vedení lidí přes změny a podpora stability týmu
Obsah:
· Typické reakce lidí na změnu
· Role manažera při změně
· Komunikace nejistoty
· Udržení stability a výkonu v období změn
Praktická část:
· Příprava komunikačního sdělení při změně
Výstup: Jasnější strategie vedení týmu v nejistotě.

7. Individuální akční plán 
· Shrnutí klíčových principů
· Identifikace 3 konkrétních kroků do 30 dnů
· Sdílení závazku aplikace do praxe

Výstupy pro účastníky
· Praktické nástroje pozitivního leadershipu
· Struktura rozhovorů (o výkonu, rozvoji, odpovědnosti)
· Postupy pro budování důvěry a psychologického bezpečí
· Nástroj pro práci se silnými stránkami
· Individuální akční plán implementace


