Program kurzu: Osobní efektivita vedoucího zaměstnance v privátní firmě
Cílová skupina: Vedoucí týmů, manažeři středního managementu, linioví manažeři
Doporučený rozsah: 1 den (6 hodin)
Forma: Praktický workshop (case studies, simulace, individuální akční plán)

1. Role manažera v kontextu výkonu a výsledků
Cíl: Ujasnit si odpovědnost za výkon, lidi a profitabilitu.
· Manažer jako nositel výsledků (KPI, P&L odpovědnost)
· Balanc mezi operativou a leadershipem
· Manažer jako „multiplikátor výkonu“ týmu
· Osobní efektivita jako konkurenční výhoda
Výstup: Mapa klíčových odpovědností a KPI.

2. Strategické priority a řízení času v prostředí tlaku na výkon 
Cíl: Zvýšit fokus na činnosti s nejvyšší přidanou hodnotou.
· High-value vs. low-value aktivity
· Práce s cíli (OKR/KPI logika)
· Týdenní plán manažera – řízení kalendáře
· Řízení přerušení (operativa, klienti, eskalace)
· Eliminace mikromanagementu
Nástroje:
· Matice priorit podle dopadu na business
· 80/20 analýza
· Audit času manažera
Praktická část: Re-design vlastního pracovního týdne.

3. Delegování jako nástroj škálování výkonu 
Cíl: Zvýšit kapacitu týmu prostřednictvím efektivního delegování.
· Delegování podle úrovně kompetencí (situational leadership)
· Jasné zadání (cíl, standard, termín, zdroje)
· Kontrola bez mikromanagementu
· Accountability kultura
· Řízení výkonu (1:1, performance review)
Modelová situace: Delegování klíčového projektu s dopadem na KPI.

4. Komunikace manažera pod tlakem 
Cíl: Zvýšit přesnost, rychlost a dopad komunikace.
· Strukturovaná komunikace (cílová orientace)
· Obtížné rozhovory (neplnění výkonu, změna role)
· Komunikace směrem nahoru (board, majitel, CEO)
· Vyjednávání zdrojů
· Efektivní porady orientované na rozhodnutí
Praktická část: Simulace náročného výkonového rozhovoru.

5. Rozhodování a řízení rizika 
Cíl: Zrychlit rozhodování bez ztráty kvality.
· Rozhodování při nejistotě
· Data vs. intuice
· Analýza rizik a scénářové myšlení
· Paralýza analýzou vs. agilní rozhodnutí

6. Osobní energie, odolnost a udržitelný výkon
Cíl: Dlouhodobá výkonnost bez vyhoření.
· Stres v prostředí výkonového tlaku
· Práce s mentální energií
· Nastavení hranic (work-life management)
· Regenerace jako součást výkonové strategie
Výstup: 90denní plán osobní efektivity a výkonových návyků.

Metody výuky
· Individuální sebereflexe (audit efektivity)
· Case studies z business prostředí
· Role-play (performance management, vyjednávání)
· Peer feedback
· Akční plán implementace

Přínosy pro účastníky
Po absolvování kurzu účastník:
· Soustředí se na aktivity s nejvyšším business dopadem
· Deleguje systematicky a rozvíjí odpovědnost týmu
· Zvládá výkonové rozhovory profesionálně
· Rozhoduje rychleji a jistěji
· Zvyšuje vlastní kapacitu bez navyšování času


